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SunuĢ 

Günümüz dünyasında baĢarılı olabilmek, yapılacak planlamanın 

niteliğine ve bu plana inanmıĢ bir ekip çalıĢmasının kararlılığına 

bağlıdır. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte olmak istediği 

noktayı ve bu noktaya nasıl ulaĢacağını gösteren bir rehberdir. Bu 

rehber sayesinde kiĢi merkezli kurumlar yerine kurum kültürünü 

sahiplenmiĢ gelecekte yapılacak iĢlerin belirli olduğu plan 

merkezli kurumlar oluĢturulması hedeflenmektedir. Bizler de bu 

amaçla çalıĢmalarımıza baĢladık. GeliĢtirilen plan okulumuzun 

kuruluĢundan bu güne kadar, kurum kültürümüzü içinde 

barındırmaktadır. Amaçlarımız, okulumuzun geliĢimini sürekli 

kılmak, eğitimde kalite, insana saygı, vatanını ve milletini seven, 

çağdaĢ bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Türkçeyi güzel kullanan, 

güzel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri geleceğe yetiĢtirmektir.  

Belli bir zaman aralığında okulumuzun Stratejik plan ekibi tarafından oluĢturulan “Yalvaç Necip Fazıl Kısakürek  Anadolu 

Lisesi Stratejik Planı” ile misyon ve vizyonumuz, kuruluĢ amacımıza uygun bir biçimde ortaya konulmuĢ, bu vizyona ulaĢmak için 

amaçlar ve hedefler belirlenmiĢtir. Okulumuz stratejik planı 2019-2023 yılları arasında amaçlar doğrultusunda, hedefler ve alt 

hedefler ortaya koymuĢtur. Stratejik planın gelecek yıllar için diğer ekiplere iyi bir örnek oluĢturmasını temenni ederim. Yalvaç 

Necip Fazıl Kısakürek  Anadolu Lisesi Okul geliĢim yönetim ekibi ve tüm çalıĢanları stratejik planın uygulanması aĢamasında etkin 

görevler üstleneceklerdir. Tüm arkadaĢlarıma baĢarılar diliyorum.          

 

 

 

               Zafer YILMAZ 

                Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 
 

STRATEJĠ GELĠġTĠRME KURULU STRATEJĠK PLAN EKĠP BĠLGĠLERĠ 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Zafer YILMAZ Okul Müdürü Mustafa MADEN Matematik Öğrt. 

Mevlüt BAYAR Müdür Yardımcısı Hasan AYDOĞMUġ Türk Dili ve Edeb.Öğrt. 

Erhan BAġER Görsel Sanatlar Öğrt. Emrah GÜNAYDIN Türk Dili ve Edeb.Öğrt. 

Ali BAġARAN Okul-Aile Birliği BaĢk. Hakan ÖZUĞUR Öğrenci Velisi 

Mevlüt ÇĠFTÇĠ Okul-Aile Birl. BaĢk.Yrd Ferudun ÇĠMEN Öğrenci Velisi 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Sanayi Mahallesi Hıdırlık mevkiindeki arsada 735/A 10526 tip projeli 2(iki) bloktan ibaret Yalvaç Anadolu Lisesi derslik 

binası inĢaatına 10.06.1999 tarihinde baĢlanmıĢ, inĢaat tamamlanmasına ve bazı eksiklikler olmasına rağmen 12.09.2001 tarihinde 

Bayındırlık ve Ġskan Müdürlüğü’nün geçici iĢgal tutanağı ile binaya taĢınılmıĢtır.2001-2002 öğretim yılından beri eğitim öğretim bu 

binada sürdürülmektedir. 

 9.570.91 metrekarelik alanda 8.770 metre kare bahçe alanı, 800 metre karelik bina alanı 2 blok üzerine 3 katlı olarak inĢa edilen 

okulumuzda 21 derslik, 1 resim atölyesi, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarları, 1 kütüphane, 1 öğretmenler odası, 1 okuma odası, 1 

rehberlik servisi odası, 1 öğrenci kantini ve bir temizlik odası bulunmaktadır.  

 Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 30  öğretmen, 1 memur, 1 güvenlik görevlisi ve 4 hizmetli görev yapmaktadır. 

Okulumuzda normal öğretim yapılmaktadır. Yalvaç NFK Anadolu Lisesinde 2018-2019 öğretim yılında Toplam 437 öğrenci eğitim 

öğretim görmektedir. Okul içinde kapalı devre Alarm sistemi mevcuttur. Okul kantinimiz faal ve öğrencilerimizin sağlığı için 

sürekli denetlenmektedir. Okulumuzun Bahçesi geniĢ olup bir bölümünde çok amaçlı saha kalan bölümünde ise öğrencilerimizle 

ortaklaĢa olarak yapılan fidan dikme ve çimlendirme çalıĢmaları devam etmektedir. Ġdareci odalarında, kütüphanede ve sınıflarda 

internet bağlantısı vardır.   
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Okul kütüphanesi nöbetçi öğretmenlerin gözetiminde nöbetçi öğrencilerin sırayla görevlendirilmesiyle faaliyettedir. 15 

dersliğimizde Akıllı Tahta vardır. Fizik-Kimya-Biyoloji laboratuvarlarında yeterli miktarda laboratuvar malzemesi 

bulunmamaktadır. 

Okulumuzun Web sayfası vardır ve sürekli güncellenmektedir. Öğrencilerle ilgili bilgiler öğrenci velilerine (devam durumu, notlar, 

sınav tarihleri vb.) SMS yoluyla ulaĢtırılmaktadır.    

Okulumuzun tahmini yıllık bütçesi 2018-2019 öğretim yılında 2.000.387,39 TL olarak belirlenmiĢtir. Elektrik, su, yakıt, telefon 

harcamaları Bakanlık tarafından gönderilen ödenekle, diğer harcamalar ise Okul Aile Birliği tarafından organize edilen bağıĢ ve 

çevre imkânları ile elde edilen gelirlerle karĢılanmaktadır. 

Okulumuzun çevresinde Yalvaç Devlet Hastanesi,TEDAġ ġefliği, Meteoroloji Gözlem Ġstasyonu, Yalvaç Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi, Ġbni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Fen Lisesi bulunmaktadır.  

Okulumuz Ģehir merkezi dıĢında olduğu için çevresinde yapılaĢma yeni baĢlamaktadır. Bu nedenle zaman zaman ulaĢım sorunu 

yaĢanmaktadır. Yakın çevresinde alıĢveriĢ merkezleri yoktur. 

Öğrencilerimizin sosyo – ekonomik düzeyleri orta seviyededir. Öğrencilerimizin %7,2 si parçalanmıĢ aile çocuklarıdır. 

Okulumuzda Yalvaç merkez dıĢından gelen (taĢımalı) öğrenci sayısı 187 dir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ISPARTA Ġlçesi: YALVAÇ 

Adres:  
Sanayi Mah. Eğitim Caddesi No 23 

Yalvaç/ISPARTA 
Coğrafi Konum (link): https://bit.ly/2BmJbbV 

Telefon Numarası:  02464415777 Faks Numarası: 02464417892 

e- Posta Adresi: 265265@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://yalvacnfkandl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 265265 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 1992 Toplam ÇalıĢan Sayısı 39 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 287 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 9 

Erkek 167 Erkek 22 

Toplam 454 Toplam 31 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 30,2 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 29,4 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 15,1 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 8 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 4406,13 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 5 

 

https://bit.ly/2BmJbbV
http://yalvacnfkandl.meb.k12.tr/


 

9 
 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

BranĢ Öğretmeni 20 8 28 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

Ġdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 27 10 37 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 47 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı x  

ġube Sayısı 15 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 92 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 47 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 800 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 9600    

Okul Kapalı Alan (m2) 3200    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2600    

Kantin (m2) 206    

Tuvalet Sayısı 25    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 22 13 35 11/A 19 15 34 

9/B 22 12 34 11/B 13 8 21 

9/C 23 11 34 11/C 15 7 22 

10/A 24 13 37 11/D 15 10 25 

10/B 24 12 36 12/A 15 13 28 

10/C 25 12 37 12/B 19 10 29 

10/D 21 16 37 12/C 18 11 29 

    12/D 12 4 16 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 22 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 960.353,74 ₺ 959.011,41 ₺ 

2017 1.219.344,89 ₺ 1.210.182,23 ₺ 

2018 2.000.387,39 ₺ 1.998.445,32 ₺ 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir; 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER(Öğrenci Anketi) 

KATILMA DERECESİ (%) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 35 44,2 8,8 9,4 2,6 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 39,7 44,3 5,7 7,2 3,1 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 21,4 35,9 14,5 16,8 11,4 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 29,9 39 13,5 7,5 10,1 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 51,3 33,8 7,1 3,7 4,2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 24,5 31,1 17,4 9,5 17,4 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
32,9 37 15,5 8,8 5,7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 32,5 42,1 9,4 5,5 10,5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 30,3 35 12,4 7,8 14,5 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 28,2 36 18,7 9,8 7,3 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 27,4 33,3 18,3 9,8 11,1 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 20,1 38,4 20,6 10,2 10,7 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
17,1 23,3 15,5 15,3 28,8 
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Sıra 

No 
MADDELER(Öğrenci Anketi) 

KATILMA DERECESİ   

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum Toplam 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 135 170 34 36 10 
385 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 
154 172 22 28 12 388 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 83 139 56 65 44 387 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 115 150 52 29 39 
385 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 196 129 27 14 16 
382 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır. 
93 118 66 36 66 

379 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
127 143 60 34 22 

386 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 124 161 36 21 40 382 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 117 135 48 30 56 386 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 109 139 72 38 28 386 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 106 129 71 38 43 387 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 77 147 79 39 41 
383 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
66 90 60 59 111 

386 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 

No 
MADDELER (Öğretmen) 

KATILMA DERECESİ (%) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 70,4 22,2 7,4 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 81,5 18,5 0 0 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 
74,1 25,9 0 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 70,4 25,9 3,7 0 0 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 70,4 25,9 3,7 0 0 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
44,4 51,9 0 3,7 0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
51,9 40,7 3,7 3,7 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 55,6 44,4 0 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
66,7 29,6 3,7 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 
77,8 22,2 0 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
85,2 11,1 3,7 0 0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 
44,4 25,9 25,9 3,7 0 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 
63 37 0 0 0 
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Sıra 

No 
MADDELER (Öğretmen) 

KATILMA DERECESİ 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 19 6 2 0 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 22 5 0 0 0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 
20 7 0 0 0 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 19 7 1 0 0 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 
19 7 1 0 0 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 
12 14 0 1 0 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
14 11 1 1 0 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 15 12 0 0 0 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 
18 8 1 0 0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 
21 6 0 0 0 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
23 3 1 0 0 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 
12 7 7 1 0 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 
17 10 0 0 0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 
MADDELER (Veli) 

KATILMA DERECESİ (%) 

Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 42,9 42,9 6,1 3,5 4,6 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  47,5 41 4,6 4,2 2,7 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 27,1 35,3 17,4 9,3 10,9 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  33,7 40,4 10,9 8,6 6,4 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
29,6 38,9 16 8,9 6,6 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  43,9 36,9 9,8 5,5 3,9 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  38,2 41,7 8,5 6,2 5,4 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 
30,7 33 8,8 17,6 10 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
35,4 31,5 10,9 12,5 9,7 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 20,9 40,7 19,4 10,9 8,1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 26,1 33,4 22,3 12,2 5,9 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 25,1 35,5 16,7 11,2 11,6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
18,3 33,6 18,7 25,4 4 
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Sıra 

No 
MADDELER (Veli) 

KATILMA DERECESİ 

 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum Toplam 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 
111 111 16 9 12 

259 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  124 107 12 11 7 261 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 
70 91 45 24 28 258 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  90 108 29 23 17 267 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 
76 100 41 23 17 

257 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  112 94 25 14 10 255 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  99 108 22 16 14 259 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını 

düzenli olarak takip ediyorum. 
80 86 23 46 26 

261 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını 

düşünüyorum. 
91 81 28 32 25 

257 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 54 105 50 28 21 258 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 75 96 64 35 17 287 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 63 89 42 28 29 251 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 
49 90 50 68 11 

268 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerimiz arasında Ģiddetin yaygın olmayıĢı 

ÇalıĢanlar Öğretmenlerimizin araĢtırma ve geliĢtirme ruhuna sahip olması 

Veliler Her geçen yıl artan veli ilgisi 

Bina ve YerleĢke Okul bahçesinin geniĢ olması 

Donanım Teknolojik açıdan her türlü imkânın olması 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri Kurum olarak kendimizi sürekli yenileme isteğimiz 

ĠletiĢim Süreçleri Okul idaresi ve çalıĢanlar arasında güçlü bir iletiĢimin olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sosyal etkinliklere karĢı yeterince katılım olmaması 

ÇalıĢanlar Yardımcı personel eksikliği 

Veliler Bazı velilerin okula karĢı yeterince ilgi göstermemesi 

Bina ve YerleĢke Konferans salonunun olmaması 

Donanım - 

Bütçe Merkezi ödeneğin ve okul aile birliği bütçesinin bazı talepleri 

karĢılayamaması 

Yönetim Süreçleri - 

ĠletiĢim Süreçleri - 

 

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik Ġlçenin zorunlu hizmet kapsamında olması 

Ekonomik - 

Sosyolojik Halkın genel olarak eğitime önem vermesi 

Teknolojik - 

Mevzuat-Yasal Zorunlu eğitim 

Ekolojik Fiziki yapının arttırılabilir olması 
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Tehditler 

Politik Eğitim sisteminde müfredatın sık değiĢmesi 

Ekonomik Aile gelir düzeyinin azalması 

Sosyolojik BoĢanmaların yaygınlaĢması 

Teknolojik Öğrenciler arasında internet ve cep telefonu bağımlılığının artması 

Mevzuat-Yasal TaĢımalı eğitime ve Ģehir içi servis firmalarında rekabet imkânının 

olmaması 

Ekolojik Okulumuzun Ģehir dıĢında olması 

 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Okula devam- devamsızlık  

2 Okula uyum oryantasyon 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Akademik baĢarı 

2 Öğretim yöntemleri 

3 Sosyal, kültürel ve fiziksel geliĢim 

4 Sınıf tekrarı 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Bina ve yerleĢke  

2 Temizlik ve hijyen 

3 Donanım 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yükseköğrenime yönelmiĢ, kendine güvenen, çevresi ile 

iyi ve olumlu iletiĢim kurabilen, toplumsal değerlere duyarlı, olayları çok yönlü ve objektif olarak değerlendirebilen, çağın geliĢen 

ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri izleyebilecek 

düzeyde kullanabilen, liderlik özelliklerinin yanında iĢbirliği ve ekip çalıĢmalarına yatkın bireyler olarak yetiĢtirmektir. 

 

 

VĠZYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yüksek öğrenime yönelmiĢ, kendine güvenen, çevresi 

ile iyi ve olumlu iletiĢim kurabilen, toplumsal değerlere duyarlı, olayları çok yönlü ve objektif olarak değerlendirebilen, çağın 

geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek bilgi ve becerilere sahip, yabancı dili dünyadaki bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri 

izleyebilecek düzeyde kullanabilen, liderlik özelliklerinin yanında iĢbirliği ve ekip çalıĢmalarına yatkın bireyler olarak 

yetiĢtirmektir. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1)  Milli ve manevi kültürümüzü benimseme; 

2. Ġnsan hak ve özgürlüklerine saygı, renk, din, dil, ırk, milliyet, cinsiyet ve düĢünce farklılığı gözetmeme; 

3.  Her birey farklı ve değerlidir anlayıĢı, 

4. Eğitimde birinci önceliğin kalite anlayıĢı, 

5. Eğitim Hizmetlerinden yararlananların memnuniyeti, 

6. GeliĢime, değiĢime, yeniliğe ve eleĢtiriye açık olma, 

7. Bilimsel geliĢmeleri takip etme, teknolojiyi amacına uygun kullanma, 

8. Yönetimde ortak aklın kullanılması,  

9. Yönetim süreçlerinde Ģeffaflık ve katılımcılık,  

10. Liyakati ve fırsat eĢitliğini esas alan yönetim anlayıĢı, 

11. Yönetimde hesap verebilirlik; 

12. Toplumsal sorunlara sorunlarına duyarlılık; 

            13. Doğaya, çevreye saygı ve duyarlılık. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan GeliĢim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta eriĢim, kalite ve kapasite amaçlarına iliĢkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiĢtir. 

3) EriĢim baĢlığında eylemlere iliĢkin örneğe yer verilmiĢtir. 

 

 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
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Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuza kayıt yaptıran öğrencilerin ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

- - - - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

85 90 95 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0.68 0.45 0.3 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

- - - - - - 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

- - - - - - 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

- - - - - - 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kiĢi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

- - - - - - 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı , 
Rehberlik Servisi ve Sınıf 
Rehber Öğretmeni 

Haftanın son iĢ günü 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüĢmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin 

akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi 

akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan 

alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb. ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Akademik BaĢarı (%) 68,5 70 75 80 85 90 

PG.1.1.b 
Sosyal ve Kültürel Etkinliklere Katılım (%) 35 45 55 70 80 90 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Okul bünyesinde destekleme ve yetiĢtirme kurslarının 
açılması 

Okul Müdürü ve Müdür 
Yrd. 

Her yılın Ekim ve ġubat 
ayları 

1.1.2 Üniversite tanıtım gezilerinin düzenlenmesi 
Gezi Ġnceleme Kulübü 
Rehber Öğretmenleri  

Her yılın Mart ve Nisan 
ayları 

1.1.3 Fuar gezileri 
Gezi Ġnceleme Kulübü 
Rehber Öğretmenleri  

Ġlimizde düzenlenecek fuar 
tarihinde 

1.1.4 Çevre temizliği Sınıf rehber öğretmenleri Her ayın son Cuma günü 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE  

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

(Kurumsal ĠletiĢim, Kurumsal Yönetim, Bina ve YerleĢke, Donanım, Temizlik, Hijyen, ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği, TaĢıma ve 

servis vb konuları ele alınacaktır.) 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Bina ve YerleĢke ĠyileĢtirme ÇalıĢması (Eylemlerin 
GerçekleĢme Yüzdesi) 

0 20 40 60 80 100 

PG.3.2.b 
Temizlik ve Hijyen (Eğitim Alan Öğrenci Yüzdesi) 25 40 50 70 90 100 

PG.3.3.c 
Donanım (kitap sayısı) 1300 1500 1700 2000 2250 2500 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kapalı spor salonunun yapılmasının sağlanması Okul Müdürü Her yılın Ekim ayı 

1.1.2 Okul dıĢına yemekhane yapılmasının sağlanması Okul Müdürü Her yılın Ekim ayı 

1.1.3 
Çok amaçlı salonun konferans salonuna 
dönüĢtürülmesinin sağlanması 

Okul Müdürü Her yılın Ekim ayı 

1.1.4 
Okul bahçesi ihata duvarının güçlendirilmesinin 
sağlanması 

Okul Müdürü Her yılın Ekim ayı 

1.1.5 Okul dıĢ cephe kaplama ve boyanmasının sağlanması Okul Müdürü Her yılın Ekim ayı 

1.1.6 
Öğrencilerin temizlik ve hijyen konusunda 
bilinçlendirilmesinin sağlanması 

Okul Müdürü 
Her yılın Ekim ve Mart 
aylarının son haftası 

1.1.7 
Okul kütüphanesindeki dolap ve masaların 
yenilenmesinin sağlanması 

Okul Müdürü Nisan 2019 

1.1.8 
Okul kütüphanesindeki kitap sayısının 2500’e 
ulaĢmasının sağlanması 

Kütüphanecilik Kulübü 
Rehber Öğretmenleri 

Her yılın Mart ve Nisan 
aylarında kitap alımının 
yapılması 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 2.322.527,95 ₺ 2.717.357,70 ₺ 3.179.308,51₺ 3.719.790,96 ₺ 4.352.155,42 ₺ 16.291.140,50 ₺ 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 17.925,30 ₺ 20.972,60 ₺ 24.537,94 ₺ 28.709.39 ₺ 33.589,99 ₺ 125.735,22 ₺ 

TOPLAM 2.340.453,25 ₺ 2.738.330,30 ₺ 3.203.846,45 ₺ 3.748.500,35 ₺ 4.385.745,41 ₺ 16.416.875,72 ₺ 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


